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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,,Ukmergés vandenys* veiklos strateginio plano tikslas — atsiZvelgiant | esama
vandentvarkos bukl¢ Ukmergés mieste ir rajone, nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikimo kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius 2023-2026 m., pagal kuriuos bus rengiamos
vandentvarkos infrastruktiiros plétros, atnaujinimo bei remonto programos ir priemonés, siekiant
uztikrinti ir sudaryti saglygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkant] geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

UAB ,Ukmergés vandenys“ veiklos strateginis planas parengtas vadovaujantis
Ukmergés rajono savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros
specialiuoju planu patvirtintu Ukmergés rajono savivaldybés 2021 m. rugpjicio 26 d. sprendimu Nr.
7-192, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymu Nr. XIV-1466,
priimtu Lietuvos Respublikos Seimo 2022 m. spalio 27 d., UAB ,,Ukmergés vandenys* saugumo
planu patvirtintu 2022 m. geguzés 23 d. Aplinkos ministro jsakymu Nr.V-100, Uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Ukmerges vandenys* 2021-2023 m. geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
veiklos planu, patvirtintu Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 21 d. sprendimu
Nr. 7-307, Ukmergés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. lapkricio 29 d rastu Nr.
(6.23E) 18-5579 dél Ukmergés rajono savivaldybés liukesCiy rasto pateikimo UAB ,,Ukmergeés
vandenys®“ susijusio su 2023-2026 m. Bendrovés veikla ir kitais vandentvarkos sektoriy
reglamentuojanciais teis€s aktais.

Il SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA
Pagrindiné bendrovés veikla — geriamojo vandens gavyba ir tiekimas, nuoteky

surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas, pavirSiniy nuoteky tvarkymas. Veiklos paskirtis —
aptarnaujamoje teritorijoje patikimai ir maziausiomis sgnaudomis tiekti geros kokybés vandenj
vartotojams bei surinkti ir iSvalyti nuotekas. Veikla vykdoma pagal Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos 2015-04-03 iSduotg geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos
licencija Nr. L7-GVTNT-02, suteikiancig teis¢ verstis geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
veikla Ukmergés mieste; Deltuvos, Lyduokiy, Pabaisko, Siesiky, Taujénu, Vepriy, Vidiskiy, Zelvos ir
Zemaitkiemio miesteliuose; Antakalnio III, Atkociy, Baleliy, Dainavos, Jasiuliskio, Jonusky,
Kultuvény, Laumény, Léno, Litneliy, Petroniy, Reéioniy, Samantoniy, Slabados, Statiky, Saukavos,
Sventupés, Taujény, Tulpiakiemio, Varinés, Vileikiy, Viskoniy ir Zeimiy kaimuose bei geriamojo
vandens tiekimo veikla  SeSuoliy miestelyje, Antakalnio, Bikoniy, Daumantiskiy, Juodausiy,
Kanciskiy, Kausy, Krikstény, Kuréjy, Kuzily, Laiciy, Laukiiny, LiauSiy, Nuoteky, Pageleziy, Paupliy,
Pavytings, Pazelviy, Toludiy, Valy, Varkaliy ir Zeruoliy kaimuose, esan¢iuose Ukmergés rajono
savivaldyb¢je. Bendrové be pagrindinés veiklos uzsiima kita jstatuose numatyta veikla, sieckdama gauti
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papildomy pajamy ir pelno. Vykdoma specialiojo transporto ir mechanizmy nuoma, vandentiekio ir
nuoteky tinkly projektavimas, nuoteky vamzdyny televiziné diagnostika, atliekami vandens, nuoteky,
pavirS$iniy nuoteky laboratoriniai tyrimai, dumblo kompostavimas, vandentiekio ir nuoteky tinkly
tiesimo darbai. 2017 m. balandzio 28 d. gautas Statybos produkcijos sertifikavimo centro patvirtintas
kvalifikacijos atestatas Nr.8501, kuriuo suteikiama teisé buti ypatingo statinio statybos rangovu.
Statiniai: inzineriniai tinklai: vandentiekio ir nuoteky Salinimo. Statybos darby sritys: Zemés darbai,
vandentiekio ir nuoteky tinkly tiesimas. Atnaujintos ir patvirtintos UAB ,,Ukmergés vandenys*
statybos taisyklés ,,Statinio inzinieriniy sistemy (vandentiekio, nuoteky Salintuvo), inzinieriniy tinkly
(vandentiekio, nuotakyno), montavimo, betran$¢jinio inzinieriniy komunikacijy tiesimo darbai.

Bendrové yra jdiegusi integruota kokybés, aplinkos apsaugos, darby saugos ir sveikatos
vadybos sistemos pagal ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 bei ISO 45001:2018 standartus. Bendrové
yra priskirta strateging reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 8 095 254,30 Eur padalintas j 2791467 vnt. paprastyjy
vardiniy Bendrovés akcijy. Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir
administracijos vadovas - direktorius. Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
respublikos jstatymais, Akciniy bendroviy jstatymu, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais,
bendrovés jstatais, kitais teisés aktais, reguliuojanciais jmoniy veikla.

2022 mety pabaigai bendrové Ukmergés mieste ir rajono gyvenvietése eksploatavo 35
vandenvietes, 50 greziniy, 8 vandens bokstus, 34 vandens gerinimo jrenginius, 414,7 km vandentiekio
tinkly, i§ jy 217,0 km Ukmergés m. ir 197,7 km rajono gyvenvietése. Nuoteky tinkly Bendrové
eksploatuoja 318,1 km, i§ jy 209,9 km mieste ir 108,2 km rajono gyvenvietése, 24 nuoteky tvarkymo
sistemas su valymo jrenginiais, dumblo kompostavimo jrenginius, 81 nuoteky siurbliniy, 91,2 km
pavir$iniy nuoteky tinkly, 4 pavirSiniy nuoteky valymo jrenginius.

1 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikliai

Metali 2022 2021 2020
Veiklos rodikliai, titkst. m®
Vandens realizacija 1015,7 1068,2 10444
Nuoteky realizacija 941,7 976,1 953,5
Vartotojy ir abonenty skaiCius mety pabaigai, vnt.
Vartotojai 14190 14000 13668
Abonentai (jmonés) 405 400 408
Lietaus (pavir$iniy) nuoteky abonentai 73 72 70
Eksploatuojamy tinkly ilgis, km
Vandentiekio tinklai 4159 4147 412,8
Nuoteky tinklai 318,7 318,1 316,9
Lietaus (pavirSiniy) nuoteky tinklai 93,1 91,2 85,4

111 SKYRIUS

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
3.1. Teisiniai veiksniai

Bendrovés pagrinding veikla — geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky tvarkymg —
reglamentuoja Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas (2006
m. liepos 13 d. Nr. X-764) (toliau — Istatymas), kurio nauja redakcija jsigaliojo nuo 2022 m. spalio 27
d.

Istatyme jtvirtinta nuostata, kad vieSojo vandens tieké€ja ir nuoteky tvarkytojg skiria
Savivaldybés taryba (10 str. 1 d. 3 p.). Ji skirdama vie$gjj vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja, turi
atsizvelgti | tai, ar geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas turi geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo licencijg. Juridiniai asmenys be geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
licencijy geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo paslaugas gali teikti iki jiems bus
iSduotos licencijos arba motyvuotai atsisakyta jas iSduoti, taciau ne ilgiau kaip [statyme numatyta
licencijy galiojimo sustabdymo ar panaikinimo tvarka. Taip pat Jstatyme reglamentuotas ir pavirSiniy
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nuoteky tvarkymas (pavirSiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo tvarka (10 str. 1 d. 4 p.), nustatyti
reikalavimai pavirSiniy nuoteky tvarkytojams (13 str. 3 d.).

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2015 m. balandzio 3 d. nutarimu Nr.03-231
bendrovei suteikta geriamojo vandens nuoteky tvarkymo veiklos licencija Nr. L7-GVTNT-02, kuri
buvo patikslinta 2016 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. O3-170 (iSpleiama aptarnaujama teritorija).
Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2015 m. birzelio 25 d. sprendimu Nr.1-62 ,.Dél vieSojo
geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo ir pavedimo vykdyti geriamojo vandens tiekima, bei
nuoteky tvarkyma®, ir sprendimu Nr. 1-63 ,,Dél pavirsiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo ir pavedimo
vykdyti pavir§iniy nuoteky tvarkyma®“ bendrové paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir
nuoteky tvarkytoju Ukmergés rajono savivaldybés teritorijoje.

Nauja Jstatymo redakcija pakeista geriamojo vandens bei nuoteky tvarkymo kainy
nustatymo bei perskai¢iavimo tvarka. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatytos
geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos, pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy bazinés kainos perskai¢iuojamos kiekvienais metais ir jos galioja 12 ménesiy nuo
Siy kainy jsigaliojimo dienos.

2018 m. sausio 12 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos istatymas, kurio tikslas uztikrinti, kad valstybés nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiis objektai (jmonés, jrenginiai ir turtas bei Gikio sektoriai) ir nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy imoniy, jrenginiy ir turto apsaugos zonose esantis turtas ir teritorija bity apsaugoti
nuo visy galinéiy kelti grésme¢ nacionalinio saugumo interesams rizikos veiksniy, ir Salinti tokiy
veiksniy atsiradimo priezastis ir salygas. Bendrové buvo priskirta strateging reikSm¢ nacionaliniam
saugumui turin¢ioms jmonéms. Suderinus su Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija,
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, Lietuvos Respublikos saugumo departamentu,
Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos ministerija, 2022 m. geguzés 23d. Aplinkos ministro jsakymu
Nr.V-100 patvirtintas jos saugumo planas.

3.2. Ekonominiai-socialiniai veiksniai

Atsizvelgiant i tai, kad UAB ,,Ukmergés vandenys“ didziaja dalj pajamy — daugiau nei
80 proc., gauna uz gyventojams ir jmonéms patiektg geriamagjj vandenj bei sutvarkytas nuotekas vieni
svarbiausiy veiksniy, jtakojanciy UAB ,,Ukmergés vandenys* veikla, yra demografiné rajono padétis
bei gyventojy disponuojamos pajamos ir perkamoji galia.

Vienas svarbiausiy aspekty yra gyventojai, kurie yra pagrindiniai teikiamy paslaugy
vartotojai. Dabartinés demografinés tendencijos Siuo poZitriu néra itin palankios. Remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis vidutinis metinis gyventojy skai¢ius Ukmergés rajone 2022 m.
lyginant su 2021 m. sumazéjo 1,5 proc. (nuo 34553 gyv. iki 34028 gyv.) D¢l Siy priezasCiy,
1gyvendinant vandentvarkos tkio plétros projektus, naujy vartotojy atsiradimas i$ dalies kompensuoja
mazg¢jant] vandens suvartojimg dél mazéjancio gyventojy skai¢iaus rajone, kaimo vietovése — dél vis
mazesnés gyventojy vedamos iikinés veiklos.

Vertinant ekonomines tendencijas, vienas svarbiausiy rodikliy yra Salies bendrasis vidaus
produktas (toliau — BVP), kuris geriausiai atspindi valstybés ekonomikos vystymosi tendencijas.
Augant BVP, pleciasi ekonomika ir valstybei atsiranda galimybé daugiau 1¢Sy skirti Svietimui ir
kitoms sritims. Augant Lietuvos ekonomikai, did¢jant vidutiniam darbo uzmokesc¢iui bei mazéjant
nedarbo lygiui, didéja ir gyventojy perkamoji galia, todé¢l jie gali skirti daugiau 1éSy jvairiems savo
poreikiams tenkinti, mazéja jiems tenkanti mokesc¢iy nasta (lyginant su uzdirbamomis pajamomis) uz
komunalines paslaugas, tarp jy ir uz geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

Europos Sajungos Salyse yra laikomasi nuostatos, kad vidutiniy pajamy Seimos biudzete
iSlaidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas neturi virSyti 4 proc. Ukmergés rajone
iSlaidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas sudaro 0,8 proc. Seimos vidutiniy pajamy.
Didéjant vidutiniam darbo uzmokesc¢iui bei mazé¢jant nedarbo lygiui, Ukmergés miesto ir rajono
vartotojai yra pajégus mokéti uz suteiktas geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos paskelbtame Lietuvos ekonominés raidos
scenarijuje 2022-2025 m. pabréziama, kad 2022 m. vasario mén. pradétos karinés invazijos j Ukraing
sukelta geopolitiné krizé Europoje padidino ekonominj neapibréztumg ir iSorés aplinkos nestabiluma.
Numatoma, kad dél sukeltos krizés poveikio 2022 m. Lietuvos BVP augimas sumazes ir sieks 2,4
proc. Tikimasi, kad artimiausiais metais Lietuvos ekonomika augs spar¢iau: 2023 m. — 0,7 proc., 2024
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m. — 3 proc., 2025 m. — 3 proc. Ekonominés raidos scenarijuje tikimasi, kad nuo 2023 m. energijos
kainos, naftos ir dujy, zaliavy kainos mazés ar stabilizuosis, todél vidutiné metiné infliacija turéty
mazeti.

Socialinius pokyc¢ius, kurie apima gyvenimo kokybe, gyventojy uzimtumg ir pajamas,
lemia bendra valstybés ekonominé politika. Svarbu aktyviai skatinti regiono ekonoming plétra, kuriant
geresng gyventojy uzimtumo, verslumo ir investicing aplinkg. Darbo jégos paklausa 2021-2022 m.
skatino darbo uzmokesCio augimg. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salyje 2021 m.
padidéjo 9,8 proc. Bendrovéje jis sieké: 2021 m. — 8 proc., 2022 m. — 7 proc. Poky¢iai darbo rinkoje
skatina darbuotojy mobilumg, prisitaikyma prie besikecianciy darbo salygy, todél bendrové savo
ruoztu turéty rupintis bei sudaryti galimybes darbuotojams iSsaugoti jy uzimtumg, suteikiant
galimybes kelti kvalifikacijg, uztikrinti lanksCias ir patikimas sutarCiy salygas, lygias galimybes,
suteikti saugias darbo salygas.

Nepalanki geopolitin¢ krizé neigiamai paveiks ekonominj aktyvuma Lietuvoje, todél
numatoma, kad 2023 m. padétis darbo rinkoje pablogés, nedarbo lygis padidés, taciau islieka didelé
kvalifikuoty darbuotojy paklausa ir trikumas, su kuriuo susiduria tiek privatusis, tiek vieSasis
sektorius.

3.3. Technologiniai veiksniali

Vienas i§ veiksniy, lemianciy kiekvienos tkinés veiklos raidos pokycius, iskaitant ir
vandentvarka, yra informaciniy, automatizavimo sistemy plétra, inovacijos, susijusios su naujy
medziagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu, elektros energijos gamyba i
atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés mazina darbo laiko
sanaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir uztikrinti technologiniy procesy valdyma. Naujy
technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti vandentvarkos veiklos procesus.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla jtakojancius technologinius veiksnius lemia
ne tik technologiniy inovacijy plétra, bet ir vandentvarkos veiklg reglamentuojantys teisés aktai.
Tausojant aplinkg bei mazinant nepagrista vartojima, ieSkoma technologiniy sprendiniy, padedanciy
uztikrinti racionaly vandens vartojima, nuoteky ir atlieky tvarkyma.

Vandens nuostoliy mazinimg uZtikrinancios technologijos ir jy plétra yra prioritetiniai
vandentvarkos tkio veiklos elementai, kurie gerina vandens tiekimo sistemy efektyvuma, ekonominiu
bei aplinkosauginiu pozitiriu uztikrina tvary vandens naudojima. Populiariausias ES Salyse taikomas
nuotékiy paieSkos biidas yra tinklo zonavimas, atskiriant ji sklendémis nuo likusios tinklo dalies ir
slégio kontrolés prietaisy integravimas bendroje geografiniy informaciniy ir automatizavimo sistemy
bei programingés jrangos visumoje, todé¢l jy integralumas uZztikrina efektyvig nauda.

Optimalus organizavimas yra toks vandenvie¢iy darbo rezimo nustatymas, kada vandens
tieckimas vykdomas naudojant kuo maziau energetiniy iStekliy, maksimaliai iSnaudojant turimag
techninj potencialg.

Bendrovei elektros energijai iSlaidos sudaro reikSmingg sanaudy dalj, ypatingai sukeltos
geopolitinés krizés Europoje metu, tod¢l poreikis pasigaminti energijos 1§ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy ir jg panaudoti gamybiniuose procesuose — nuoteky valyme ir vandens gavyboje skatino
ieskoti sprendimy. 2021 m. buvo pradétas jgyvendinti projektas ,,UAB ,,Ukmergés vandenys* 99,6
kW fotovoltinés saulés elektrinés jrangos, projektavimo ir jrengimo darbai“ Ukmergés miesto nuoteky
valykloje dalinai (30 proc.) finansuojamas klimato kaitos programos 1¢Somis, kita reikalingy 1éSy dalis
- Bendrovés. 2022 m. fotovoltiné saulés elektriné pagamino daugiau kaip 10 proc. nuoteky valyme ir
dumblo sausinime sunaudojamos elektros energijos poreikio. 2023-2024 m. nuoteky valykloje ir

miesto vandenvietéje numatoma plésti elektros energijos gamyba, naudojant saulés Sviesos energija
dar apie 200-300 kW galios.
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IV SKYRIUS _ _
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés:
1.

Pakankami techniniai pajégumai ir iStekliai vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy plétrai

2. Pazangios technologijos, uZztikrinant kokybiskas geriamojo vandens ir nuoteky
tvarkymo paslaugas.

3. Patyre, kvalifikuoti, kompetentingi darbuotojai.

4. Idiegtos kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos.

5. Atestuota ir turinti leidimus teikti klientams paslaugas, susijusias su pagrindine jmonés
veikla.

6. Veiklos stabilumas.

Silpnybeés:

1. Sena vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastruktiira rajono gyvenvietése.

2. Nepakankamas finansavimas tinkly plétrai, atnaujinimui ir remontui.

3. Mazas pramonés jmoniy vandens suvartojimas, sudarantis tik apie 14 proc. visy
pardavimy.

4. Didé¢jantis darbuotojy amziaus vidurkis ir specialisty stoka vandentvarkos sektoriuje.

5. Nepakankamas klienty aptarnavimo skaitmenizavimas.

Galimybés:

1. Paslaugy apimciy didinimas, vykdant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
plétra Ukmergés mieste ir rajone.

2. Europos Sajungos struktiirinés paramos fondy finansavimas vandentvarkos sektoriui,
savivaldybés finansiné parama.

3. Naujy technologijy diegimas.

4. Vartotojy perkamosios galios didéjimas, naujy imoniy (vartotojy) atsiradimas.

5. Imonés organizacinés kultliros stiprinimas.

Grésmeés:

1. Aplinkosaugos reikalavimy grieztéjimas, didéjantys gamtos iStekliy ir tarSos mokesciai.

2. Nepasiekti vartotojy prisijungimo rodikliy, numatyty projekty finansavimo -
administravimo sutartyse.

3. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy didéjimas, mazéjant vandens
pardavimo ir nuoteky tvarkymo apimtims dél gyventojy skaiciaus aptarnaujamoje
teritorijoje nuolatinio mazéjimo.

4. Stichinés nelaimés, didéjantis gedimy ir sutrikimy skaicius elektros energijos tiekime.

5. Kovalifikuoty darbuotojy triikumas darbo rinkoje.
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V SKYRIUS
BENDROVES MISIJA IR VIZIJA

Misija — uztikrinti patikimas ir kokybiSkas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas klientams, patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai.

Vizija — auganti, socialiai atsakinga, pazangos siekianti, gerinanti teikiamy paslaugy
kokybe, klienty liikescius atitinkanti jmoné.

Bendrovés veiklos efektyvumas, akcentuojamas vizijoje, matuojamas per svarbiausius
finansinius rodiklius, investicijas i infrastruktiiros atnaujinimg ir plétrg, racionaly sanaudy valdyma,
klienty pasitenkinimo Bendrovés paslaugomis auginimg. Misijos jgyvendinimas ir vizijos siekimas
grindziamas atsakomybe, bendradarbiavimu,, profesionalumu, kiekvieno darbuotojo atsakomybe pries
klientus bei visuomeng.

VI SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

2 lentelé. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Strateginiai tikslai UZdaviniai

1.Uztikrinti kokybiskas geriamojo 1.1. Vykdyti geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo | infrastruktiiros plétra.

paslaugas 1.2. Uztikrinti geriamojo vandens kokybe, atitinkan¢ig LR
teisés aktais nustatytus reikalavimus.

1.3. Atnaujinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

infrastruktiirg.
2. Uztikrinti tinkamg pavirSiniy 2.1. Vykdyti pavirSiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
nuoteky nuvedima ir tvarkyma plétra.
3. Didinti eksploatuojamo 3.1. Idiegti bei taikyti pazangias valdymo technologijas ir
vandentvarkos tikio efektyvuma priemones.
3.2. Sumazinti vandens netektis daugiabuciuose namuose ir
tinkluose.

3.3. Didinti elektros energijos gamybag 1§ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy.

4. Efektyvios bei skaidrios 4.1. Vidaus audito numatyty procesy auditas.

Bendrovés veiklos uztikrinimas 4.2. Vystomos bei palaikomos antikorupcinés bei skaidrumo
priemones.

5. Uztikrinti, kad buty laikomasi 5.1. Atnaujinti reguliuojamos veiklos apskaitos sistema.

teisés akty geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kainodaros srityse

6. Stiprinti darbuotojy motyvacija 6.1. Tobulinti darbuotojy skatinimo / motyvavimo sistema bei
Ja igyvendinti
6.2. Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos kélima
7. Formuoti objektyvig nuomong 7.1. Nuolat informuoti vartotojy bendruomeng apie bendrovés
apie bendrove, didinti klienty veiklg.
pasitikeéjimo ir pasitenkinimo 7.2. Vykdyti klienty apklausas Suzinoti visuomenés nuomong

teikiamomis paslaugomis lygj. apie jmong.
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VIl SKYRIUS

1 tikslas. UZtikrinti kokybiSkas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

3 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 1 tikslo jgyvendinimui
Fiziniai - Orientacinis Lésy Igyvendinimo
Strateginiai uZdaviniai Priemonés P Rezultato rodiklis lésy poreikis, | . . °. .
rodikliai - Saltinis terminas
tikst. Eur
1.1. Vykdyti geriamojo vandens | 1.1.1. Vandentiekio ir nuoteky tinkly VT-10 km Sudaryta galimybé gyventojy 2500 ES 2023-2026
tiekimo ir nuoteky tvarkymo plétra Ukmergeés rajono gyvenvietése: SB | NT-10 km prisijungimui prie us
infrastruktiiros plétra ,,Puseleé”, SB ,,Rasa‘“, SB ,,Dukstynélé*, centralizuoty VN ir NT tinkly uv
Deltuvos mst., Léno k., Lyduokiy mst.,
Varkaliskiy k., Antakalnio I k., Dainavos
k., Zemaitkiemio mst., Pabaisko mst.,
Ukmergés m. gatvése: Géliy, Pievy,
ilniaus ir Saltalankiy gatvése.
1.2. Uztikrinti geriamojo 1.2.1. Rajono gyvenvieciy vandens VG] -6 vnt. | Geriamojo vandens kokybés 260 ES 2023-2026
vandens kokybe, atitinkancig gerinimo jrenginiy rekonstrukcija, naujy VG —2vnt. | atitiktis LR higienos normos uv
LR teisés aktais nustatytus jrengimas ir greziniy jrengimas HN 24:2003 reikalavimams —
reikalavimus 100 proc.
1.3. Atnaujinti vandens tiekimo | 1.3.1. Vandentiekio ir nuoteky tinkly VT-5 km Seny, visiskai susidévéjusiy 1500 ES 2023-2026
ir nuoteky tvarkymo rekonstravimas Ukmergés m. ir rajone NT-1,5 km VN linijy keitimas uv
infrastruktiirg (ON)
1.3.2. Nuoteky valymo jrenginiy 4 vnt. Pastatomi nauji valymo 360 ES 2023-2026
rekonstrukcija, remontas, naujy jrengimas jrenginiai 2 vnt., uv
remontas/rekonstrukcija 2 vnt.
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2 tikslas. UZtikrinti tinkamgq pavirSiniy nuoteky nuvedimgq ir tvarkymg

4 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 2 tikslo jgyvendinimui

e . . Fiziniai e Orientacinis | Lés§ vendinimo
Strateginiai uZdaviniai Priemonés rodikliai Rezultato rodiklis 165y poreikis, | $a lti:t!is lg)’:erminas
tiukst. Eur
2.1. Vykdyti pavirSiniy nuoteky tvarkymo | 1.4.2. PavirSiniy nuoteky tvarkymo | Plotas 5,2 ha. | Lietaus nuotékio plotas, 800 ES 2023-2026
infrastrukttiros plétra infrastrukttiros rekonstravimas ir i§ kurio surenkamos us
plétra Antakalnio g., Darbininky g. pavirSinés nuotekos uv

3 tikslas. Didinti eksploatuojamo vandentvarkos iikio efektyvumg

5 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 3 tikslo jgyvendinimui

Strateginiai uZdaviniai Priemonés Fiziniai Rezultato rodiklis O{ |entaC|-n-|s VLeiw. fgyvendinimo
rodikliai lésy poreikis, | Saltinis terminas
tikst. Eur
3.1. Idiegti bei taikyti pazangias valdymo | 3.1.1. Vandens tinkly monitoringo 4 vnt. Vandens nutekéjimo 40 ES 2023-2026
technologijas ir priemones sistemos plétra mazinimas uv
3.1.2. Vandenvieéiy ir nuoteky 6 vnt. Energijos suvartojimo 60 uv 2023-2026
valykly darbo rezimo reguliavimo mazinimas, jrenginiy
nustatymo programy tobulinimas ir automatizavimas
optimizavimas
3.1.3 Didinimas elektros energijos 2 vnt. Elektros energijai 180 uv 2023-2025
gamybos i§ atsinaujinanciy sgnaudy mazinimas ES
energijos Saltiniy.
3.2. Sumazinti vandens netektis 3.2.1. C klasés $alto vandens 11000 vnt. Salto vandens netekéiy 170 uv 2023-2026

daugiabuciuose namuose

skaitikliy daugiabuciy namy
butuose ir privaciuose blistuose
jrengimas ir nuskaitymas

daugiabuciuose
namuose mazinimas
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4 tikslas. Efektyvios bei skaidrios Bendrovés veiklos uZtikrinimas

6 lentele. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 4 tikslo jeyvendinimui

L . . Fiziniai Orientacinis Lésy Igyvendinimo
Strateginiai uZdaviniai Priemonés rodikliai 163y poreikis, Saltinis terminas
tiukst. Eur
4.1. Vidaus audito numatyty procesy 4.1.1. Nepriklausomos sertifikavimo jstaigos atlieckamas 1 4 uv 2023-2026
auditas. auditas kartg per metus, tikslu sustiprinti bendrovés veiklos kartas/metus
efektyvuma, sauguma, tvaruma, siekiant nustatyty tiksly.
4.2. VVystomos bei palaikomos 4.2.1. Pagal Bendrovés patvirtintg korupcijos priemoniy Pastoviai - uv 2023-2026
antikorupcinés bei skaidrumo jgyvendinimo aprasa vykdomas antikorupcinis aplinkos
priemongs. monitoringas.

5 tikslas. Uztikrinti teisés akty laikymgqsi geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainodaros srityje

7 lentele. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 5 tikslo jgyvendinimui

s , . Fiziniai Orientacinis Lésy Igyvendinimo
Strateginiai uZdaviniai Priemonés rodikliai 165y poreikis, Saltinis terminas
tikst. Eur
5.1. Pastovus jdiegtos reguliavimo 5.1.1. Tobulinti, pritaikant esamg programing jrangg RASA-1vnt. 10 uv 2023-2026
apskaitos sistema tobulinimas Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatytiems
verslo vienetams ir paslaugoms pagal apskaitos reguliavimo
sistemos aprasa.

6 tikslas. Stiprinti darbuotojy motyvacijq

8 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 6 tikslo jeyvendinimui

Utdaviniai Priemonés Ori(.en.taci_nis lesy Lésy Saltinis Igyvendinimo terminai
poreikis, titkst. Eur (metams)
6.1. Tobulinti darbuotojy 6.1.1. Darbuotojy skatinimas/motyvavimas, reglamentuotas - uv 20232026
skatinimo /motyvavimo sistemg | bendrovés kolektyvinéje sutartyje
bei ja jgyvendinti 6.2.2. Seminarai, konferencijos, profesinis mokymas 20 uv 2023-2026
Dalijimasis patirtimi su kitomis vandentvarkos jmonémis
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7 tikslas. Formuoti objektyvig nuomone apie bendrove, didinti klienty pasitikéjimo ir pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygj

9 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir priemonés 7 tikslo jeyvendinimui

Usdaviniai Priemonés Orit_en_taci_nis lésy Lésy Saltinis Igyvendinimo terminai
poreikis, tikst. Eur (metams)
(metams)
7.1. Nuolat informuoti vartotojus apie 7.1.1 Straipsniai laikra$¢iuose 4 uv 2023-2026
bendroves veikla. 7.1.2. Informacija bendrovés interneto svetainéje - uv 20232026
7.2. Suzinoti visuomenés, klienty nuomong 7.2.1. Periodiskai atlikti vartotojy (abonenty) - uv 2023-2026
apie jmone, darbuotojy teikiamas paslaugas apklausas

Priemoniy programoje naudojami zodZiy trumpinimai:
ES — Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSos

US — Ukmerggs r. savivaldybés 1éSos

UV — UAB ,,Ukmergés vandenys* 1éSos

VT — vandentiekio tinklai

NT — nuoteky tinklai

VG] — vandens gerinimo jrenginiai

PNT — pavirSiniy nuoteky tinklai

RASA — reguliavimo apskaitos sistemos apraSas

SB — Sody bendrijos




VIl SKYRIUS
UAB ,,UKMERGES VANDENYS“ STRATEGINIU VEIKLOS TIKSLU IR UZDAVINIU
STEBESENA, PASIEKIMO IR VERTINIMO RODIKLIAI

Bendrové sistemingai vykdo strateginiame veiklos plane numatyty tiksly ir priemoniy
stebéseng bei jy jgyvendinimo vertinimg. Atsiradus nenumatytoms aplinkybéms, svarbioms
priezastims, esant poreikiui, kad uztikrinti savalaikj ir tinkamg reagavima, Bendrovés vadovas gali
inicijuoti strateginio plano koregavima.

Bendrovés veiklos strategijos igyvendinimo apzvalga kartu su bendrovés pasiekty veiklos
tiksly atitikimo jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama bendrovés vadovo
ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybai ir Savivaldybés administracijos direktoriui kartu su
metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu, vadovaujantis Ukmergés rajono savivaldybés tarybos nustatyta
tvarka.

Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas nustatytiems tikslams vertinamas pagal Zemiau
numatytus rodiklius. Bendrovei pasiekus 6 rodiklius i§ 9 nustatyty, laikoma, kad bendrové jvykdé
nustatytus tikslus ir jai keliamus strategijos igyvendinimo reikalavimus.

Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai

10 lentele. Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai.

Eil. Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis (per metus)
Nr.
1. | Isiskolinimo koeficientas (reikSmé taikoma Iki 30
ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsiskolinimy)
2. | VERT nustatyto vandens sektoriaus finansinio Ne mazesné 2,25
pajégumo normatyvinio rodiklio zemutiné reikSmé
3. | Geriamojo vandens kokybés uztikrinimas Rekonstruoti/jrengti ne maziau 1 km

vandentiekio tinkly, atlikti remonto
darbus ne maziau 1 vandens gerinimo
jrenginyje.

4. | Aplinkos ekologijos gerinimas Suremontuoti/pastatyti naujg 1
nuoteky valymo jrenginj,
rekonstruoti/jrengti 0,5 km nuoteky

tinkly.
5. | Vandenvieciy, nuoteky valymo jrenginiy ir nuoteky | Rekonstruoti/jrengti ne maziau 2 (vnt.)
perpompavimo stociy automatikos ir duomeny objektuose.
perdavimo sistemos
6. | Avarijy (registruojamy) skai¢iaus mazinimas 5 proc.
7. | Naujy vartotojy prijungimas Pajungti ne maziau 50 biisty
8. | Vartotojy (abonenty) apklausa (visuomenés Ne maziau 1
nuomoné apie jmonés atlickamas paslaugas)
9. | Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo Ne maziau 10 proc. visy darbuotojy

kursuose/mokymuose, skaicius




